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表紙*電子提供・アクセス通知用*

証券コード：8572

第49回定時株主総会

招 集 ご 通 知
　

日 時

2026年６月23日（火曜日）
開会　午前10時（受付開始：午前９時30分）

場 所

東京都港区東新橋一丁目９番１号
東京汐留ビルディング　15階
※末尾記載の「株主総会会場のご案内略図」をご参照ください。

株主総会のライブ配信について

本株主総会は、インターネットによるライブ配信
を行います。また、開催に先立ち本株主総会に関
する事前質問も受付けいたします。詳細は「株主
総会ライブ配信のご案内」をご参照ください。

　

議 案

決議事項
第１号議案 剰余金の配当の件
第２号議案 取締役（監査等委員であるものを除く。）

７名選任の件

書面（郵送）及びインターネット等による議決権行使期限
2026年6月22日（月曜日）午後5時まで

　



2026/05/21 14:59:34 / 25297691_アコム株式会社_招集通知_電子提供措置用

株主の皆さまへ

平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
当連結会計年度におきましては、雇用・所得環境の改善や政府による各種政策

の効果もあり、景気の緩やかな回復が継続しています。しかしながら、物価上昇
の継続に加えて、中東情勢の影響を含む各国の金融市場・経済の変動等により、
わが国の景気を下押しするリスクは存在しております。これらが個人消費や金融
市場へ与える影響については引き続き注視する必要があります。

国内事業においては、お客さまの資金ニーズを的確に捉える施策を推進した結
果、既存の追加利用が好調に推移しました。さらに、円安の為替影響が加わり、
営業債権残高は連結全体で前期比7.3％増加の２兆9,114億円となりました。

ローン・クレジットカード事業においては、引き続き資金需要が活況な中、業
容拡大に努めました。エンベデッド・ファイナンスを推進する連結子会社の
GeNiEにおいては、サービス提供開始から、2026年３月末時点で累計29社との
提携を実現しています。信用保証事業においては、保証提携先との深度あるコミ
ュニケーションに努めるとともに、新規提携先の開拓に努め、2025年に日本住
宅ローン、りそな銀行、埼玉りそな銀行、関西みらい銀行、イオン銀行、PayPay
銀行、2026年４月にはトマト銀行と保証提携を開始しました。海外金融事業に
おいては、業容の大部分を占めるタイ王国のEASY BUY Public Company 
Limitedを中心に、新規集客の強化、債権品質の維持に取り組みました。

業績につきましては、連結営業収益が前期比6.3％増収の3,377億円、営業利益
は前期比71.4％増益の1,003億円、親会社株主に帰属する当期純利益は前期比
147.9％増益の796億円となりました。増益となった主な要因は、営業収益の増
収に加えて、貸倒関連費用が債権の良化により抑制できたこと、利息返還費用が
想定を下回ったことです。

2026年３月期の配当につきましては、「持続的な企業価値向上に向けて、財
務健全性維持及び収益力強化を図り、安定的・継続的な株主配当を堅持する」こ
とを基本方針とし、足もとの通期業績などを総合的に勘案した結果、2025年５
月12日公表の配当予想から2円増配（期末配当金12円）し、年間合計で22円とし
ております。

また、2027年３月期の配当につきましては、中間11円、期末11円、年間合計
で22円を見込んでおります。

中期経営計画の最終年度となる2028年３月期には、アコムグループ合計の営
業債権残高３兆2,796億円、営業収益3,665億円、営業利益1,004億円を目標と
しております。また、連結総資産に信用保証残高を含めた自己資本比率は23％程
度、配当性向は50％程度、ROEは10％程度を目指してまいります。

今後も、株主の皆さまのご期待に添えるよう、MUFGグループ各社と緊密な連
携を図りつつ、持続的成長による企業価値の最大化と、広く社会に貢献する企業
グループを目指してまいる所存です。

株主の皆さまにおかれましては、今後とも一層のご支援を賜りますよう、心よ
りお願い申し上げます。

2026年６月

代表取締役社長

株主の皆さまへ

－ 1 －
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企業理念・目次

創業の精神

社名の由来

Affection
（愛情）

Confidence
（信頼）

Moderation
（節度）

企業理念
アコムは人間尊重の精神と
お客さま第一義に基づき
創造と革新の経営を通じて

楽しく豊かなパーソナルライフの実現と
生活文化の向上に貢献する

　

企業理念

－ 2 －
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招集ご通知

証券コード  8572
（発送日）2026年６月２日

（電子提供措置の開始日）2026年５月25日

株　主　各　位
東 京 都 港 区 東 新 橋 一 丁 目 9 番 １ 号
ア コ ム 株 式 会 社
代 表 取 締 役 社 長 木 下 政 孝

当社ウェブサイト
（https://www.acom.co.jp/corp/ir/stock/shareholders_meeting/）

東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

１．日 時 2026年６月23日（火曜日）午前10時（受付開始：午前９時30分）
２．場 所 東京都港区東新橋一丁目９番１号

東京汐留ビルディング　15階
株主総会のライブ配信について

本株主総会は、インターネットによるライブ配信を行います。また、開催に先立ち
本株主総会に関する事前質問も受付けいたします。詳細は「株主総会ライブ配信の
ご案内」をご参照ください。

　

招集ご通知

第49回定時株主総会招集ご通知
拝啓　日頃より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第49回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）につ
いて電子提供措置をとっており、インターネット上の当社ウェブサイトに掲載しておりますので、
以下のウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

　電子提供措置事項は、当社ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェブサイトにも掲
載しておりますので、以下の東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）にアクセスして、銘
柄名（アコム）または証券コード（8572）を入力・検索し、「基本情報」、「縦覧書類／ＰＲ情
報」を選択のうえ、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知／株主総会資料」欄よりご確認くださ
いますようお願い申し上げます。

　なお、当日ご出席されない場合は、インターネットまたは書面により議決権を行使することが
できますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、2026年６月22日（月曜日）午
後５時までに議決権を行使してくださいますようお願い申し上げます。

敬　具
記

－ 3 －
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招集ご通知

３．目的事項
報 告 事 項 １．第49期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告の内容、連結計算

書類の内容並びに会計監査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件
２．第49期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類の内容報告の件

決 議 事 項
第１号議案
第２号議案

剰余金の配当の件
取締役（監査等委員であるものを除く。）７名選任の件

４．招集にあたっての決定事項（議決権行使についてのご案内）
（1）書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表

示がない場合は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたします。
（2）インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後に行われた議決権行使を有効

なものとしてお取り扱いいたします。
（3）インターネットと書面（郵送）により重複して議決権を行使された場合は、到着日時を問わ 

ず、インターネットによる議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。

株主総会にご出席の株主さまへのお土産は、取り止めさせていただいております。何卒ご理解ください
ますようお願い申し上げます。

以　上

◎代理人により議決権を行使される場合は、議決権を有する当社の株主の方に委任する場合に限ら
れます。なお、代理人は１名とさせていただきます。

◎当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願いいたしま
す。また、資源節約のため本招集ご通知をご持参くださいますようお願いいたします。

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記インターネット上の当社ウェブサイト及び東証ウェブサイト
において、その旨、修正前及び修正後の事項を掲載いたします。

◎書面交付請求をいただいた株主さまには、電子提供措置事項を記載した書面をあわせてお送りいたします
が、当該書面は、法令及び当社定款第15条の規定に基づき、次に掲げる事項を除いております。

・連結計算書類の「連結注記表」
・計算書類の「個別注記表」
　したがいまして、当該書面に記載している、連結計算書類及び計算書類は、会計監査人が会計監査報告を、

監査等委員会が監査報告を作成するに際して監査をした対象書類の一部であります。

－ 4 －
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議決権行使についてのご案内

株主総会にご出席される場合
議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。（ご捺印は不要です。）

日 時
　 2026年 6 月23日（火曜日）午前10時（受付開始：午前9時30分）　

場 所
　

東京都港区東新橋一丁目９番１号
東京汐留ビルディング15階
（末尾記載の「株主総会会場のご案内略図」をご参照ください。）

書面（郵送）で議決権を行使される場合
議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、切手を貼らずにご投函ください。

行使期限
　 2026年 6 月22日（月曜日）午後5時到着分まで　

インターネットで議決権を行使される場合
パソコン又はスマートフォンから議決権行使ウェブサイト（https://evote.tr.mufg.jp/）
にアクセスし、議決権行使書用紙に記載された「ログインID」及び「仮パスワード」をご入
力いただき、画面の案内に従って賛否をご入力ください。
インターネットによる議決権行使に際しましては、次頁に記載の「インターネットによる議
決権行使のお手続きについて」をご確認くださいますようお願い申し上げます。

行使期限
　 2026年 6 月22日（月曜日）午後5時まで　

複数回にわたり行使された場合の議決権の取り扱い
⑴ 書面(郵送)とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、インターネットによる議決権行使の内
容を有効として取り扱わせていただきますのでご了承ください。

⑵ インターネットにより複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行使された内容を有効とさせていただ
きます。また、パソコン、スマートフォンで重複して議決権を行使された場合も、最後に行使された内容を有効
とさせていただきます。

議決権行使についてのご案内
議決権は、以下の方法により行使いただくことができます。

－ 5 －
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議決権行使についてのご案内

インターネットによる議決権行使のお手続きについて

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 午前9時〜午後9時）

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

以降は、画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

以降は、画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書副票（右側）に記載のQRコードを読み取ってく
ださい。

1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

議決権行使書副票に記載のログインID、仮パスワードを入力する
ことなく、議決権行使ウェブサイトにログインすることができます。

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力し「ログイン」をクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

機関投資家の皆さまは、株式会社ICJの運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームをご利用いただくことが可能です。

－ 6 －
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剰余金の配当の件

株主総会参考書類

第１号議案　剰余金の配当の件
当社は、株主さまへの利益還元を重要な経営課題の一つに位置づけ、「持続的な企業価値
向上に向けて、財務健全性維持及び収益力強化を図り、安定的・継続的な株主配当を堅持す
る」ことを基本方針としております。
当期の期末配当につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。

期末配当に関する事項

(1) 配当財産の種類
金銭といたします。

(2) 配当財産の割当に関する事項及びその総額
当社普通株式１株につき金12円といたしたいと存じます。
なお、この場合の配当総額は、18,799,366,896円となります。

(3) 剰余金の配当が効力を生じる日
2026年６月24日といたしたいと存じます。

－ 7 －
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取締役（監査等委員であるものを除く）選任の件、取締役（監査等委員であるものを除く）選任の件*（候補者の一覧表）*

第２号議案　取締役（監査等委員であるものを除く。）７名選任の件
取締役（監査等委員であるものを除く。以下、本議案において同じ。）７名全員は、本定

時株主総会終結の時をもって任期満了となります。
つきましては、取締役７名の選任をお願いいたしたいと存じます。
なお、本議案について、監査等委員会からは特段指摘すべき事項がない旨の意見を受けて

おります。
取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番号 氏　　名 現在の当社における地位・担当・重要な兼職 候補者属性

１
きの

木　
した

下　
しげ

盛　
よし

好（男性） 代表取締役会長 再任
　

２
な る

成　
せ

瀬　
ひ ろ

浩　
し

史（男性） 代表取締役副会長
監査部担当 再任

３
きの

木　
した

下　
まさ

政　
たか

孝（男性） 代表取締役社長兼社長執行役員 再任
　

４
きり

桐　
ぶち

渕　
たか

高　
し

志（男性）

取締役副社長兼副社長執行役員
システム本部長
経営企画部、システム開発部、システム運用部、
システム企画室、システム管理室、サイバーセキ
ュリティ推進室担当

再任
　

５
や ま

山　
も と

本　
た だ

忠　
し

司（男性）

取締役
（重要な兼職の状況）
株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ執
行役専務リテール・デジタル事業本部長兼グルー
プＣＤＴＯ
株式会社三菱ＵＦＪ銀行取締役専務執行役員リテ
ール・デジタル部門共同部門長兼ＣＤＴＯ（デジ
タル戦略統括部・デジタルソリューション部担当）

再任

６
ＴＡＮ　ＭＩＣＨＥＬＬＥ

タン　ミッシェル（女性）

取締役
（重要な兼職の状況）
インタセクトグローバルソリューションズ株式会
社取締役
一般社団法人エシカルビジネス研究所理事
Intasect Global Solutions Australia Pty Ltd
Director

再任 社外取締役 独立役員

　

７ きの

木
 

　
した

下
 

　
ゆう

裕
 

　
じ

司（男性）

常務執行役員
営業本部長
営業推進部、東日本営業部、西日本営業部、営業
コンプライアンス推進室、債権管理部、債権管理
コンプライアンス推進室担当
（重要な兼職の状況）
ＧｅＮｉＥ株式会社取締役

新任
　

取締役候補者一覧

－ 8 －
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取締役（監査等委員であるものを除く）選任の件*（候補者の略歴）*

候補者
番　号 氏名等 略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況

１

再任

きの

木
 

　
 

　
 

　
した

下
 

　
 

　
 

　
しげ

盛
 

　
 

　
 

　
よし

好
(1949年４月14日生)

当社取締役在任期間
43年

2025年度取締役会出席状況
10回中10回（100％）

所有する当社株式の数
3,507,260株

    1973年    4 月 丸紅株式会社入社
    1978年    4 月 日本消費者金融株式会社入社
    1980年    12月 当社入社
    1983年    2 月 当社取締役総務部長
    1984年    5 月 当社取締役経理部長
    1986年    8 月 当社常務取締役
    1988年    6 月 当社常務取締役営業推進本部長
    1991年    10月 当社代表取締役専務
    1992年    10月 当社代表取締役専務ローン営業本部長
    1996年    10月 当社代表取締役副社長
    2000年    6 月 当社代表取締役社長
    2003年    6 月 当社社長執行役員
    2010年    6 月 当社代表取締役社長兼会長
    2021年    6 月 当社代表取締役会長（現任）

［取締役候補者とした理由等］
木下盛好氏は、代表取締役として、長年にわたり当社及び当社グループを牽引してきた実績と、経営全般における豊富
な経験と高い見識を有しております。今後も当社及び当社グループの成長・発展に寄与することが期待でき、当社の取
締役として相応しい経験と能力を有していると判断し、引き続き、取締役候補者としました。

－ 9 －
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取締役（監査等委員であるものを除く）選任の件*（候補者の略歴）*

候補者
番　号 氏名等 略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況

２

再任

な る

成
 

　
 

　
 

　
せ

瀬
 

　
 

　
 

　
ひ ろ

浩
 

　
 

　
 

　
し

史
(1958年12月４日生)

当社取締役在任期間
５年

2025年度取締役会出席状況
10回中10回（100％）

所有する当社株式の数
0株

    1981年    4 月 三菱信託銀行株式会社入社
    2008年    6 月 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社執行役員受託財産企画部役員付部長

Mitsubishi UFJ Global Custody S.A 取締役社長
    2010年    5 月 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社執行役員システム企画部長
    2010年    6 月 株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ執行役員
    2011年    4 月 三菱ＵＦＪトラストシステム株式会社代表取締役社長
    2011年    6 月 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社常務取締役
    2013年    6 月 同社専務取締役

株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ常務執行役員
    2014年    6 月 エム・ユー・トラスト・アップルプランニング株式会社代表取締

役社長
    2016年    6 月 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社取締役副社長執行役員
    2018年    5 月 株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ執行役専務
    2019年    4 月 日本マスタートラスト信託銀行株式会社代表取締役社長
    2021年    4 月 同社顧問
    2021年    6 月 当社代表取締役副会長（現任）

（担当）
監査部担当

［取締役候補者とした理由等］
成瀬浩史氏は、株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループの執行役員、執行役及び三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社の
部長、執行役員、取締役を歴任し、これらを通して培った高い見識、経営者としての実績を有しております。取締役就
任後はこれらの高い見識と実績を活かし、当社取締役会の機能強化に貢献しております。今後も当社及び当社グループ
の経営に関する実効性の高い監督等に十分な役割が期待できると判断し、引き続き、取締役候補者としました。

－ 10 －
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取締役（監査等委員であるものを除く）選任の件*（候補者の略歴）*

候補者
番　号 氏名等 略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況

３

再任

きの

木
 

　
 

　
 

　
した

下
 

　
 

　
 

　
まさ

政
 

　
 

　
 

　
たか

孝
(1977年９月19日生)

当社取締役在任期間
11年

2025年度取締役会出席状況
10回中10回（100％）

所有する当社株式の数
1,203,120株

    2003年    4 月 アビームコンサルティング株式会社入社
    2005年    9 月 当社入社
    2009年    10月 当社審査本部部長
    2010年    1 月 当社経営企画部部長
    2010年    4 月 当社保証事業部部長
    2012年    4 月 当社営業推進部部長
    2013年    4 月 当社営業企画部長
    2014年    4 月 当社執行役員営業企画部長
    2014年    6 月 当社常務執行役員営業副本部長兼営業企画部長
    2015年    4 月 当社常務執行役員営業副本部長
    2015年    6 月 当社常務取締役
    2015年    6 月 当社常務執行役員営業本部長
    2016年    6 月 当社常務執行役員
    2017年    6 月 当社代表取締役副社長
    2017年    6 月 当社副社長執行役員
    2021年    6 月 当社代表取締役社長（現任）
    2021年    6 月 当社社長執行役員（現任）

［取締役候補者とした理由等］
木下政孝氏は、当社のローン事業、信用保証事業、営業企画、人事、システム、経営企画部門などの部長、執行役員及
び担当役員を歴任し、豊富な知識と実績を有しております。取締役就任後はこれらの豊富な知識と実績を活かし、取締
役社長として当社及び当社グループを牽引し、その役割・責務を果たしております。今後も当社及び当社グループの成
長・発展に寄与することが期待できると判断し、引き続き、取締役候補者としました。

－ 11 －
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取締役（監査等委員であるものを除く）選任の件*（候補者の略歴）*

候補者
番　号 氏名等 略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況

４

再任

きり

桐
 

　
 

　
 

　
ぶち

渕
 

　
 

　
 

　
たか

高
 

　
 

　
 

　
し

志
(1961年10月25日生)

当社取締役在任期間
６年

2025年度取締役会出席状況
10回中10回（100％）

所有する当社株式の数
16,300株

    1982年    3 月 当社入社
    2004年    4 月 当社システム部部長
    2005年    7 月 当社広報部部長
    2005年    10月 当社広報部長
    2011年    4 月 当社財務第二部長
    2015年    4 月 当社執行役員財務第二部長
    2017年    6 月 当社執行役員経営企画部長
    2020年    6 月 当社常務取締役
    2020年    6 月 当社常務執行役員システム統轄部長
    2021年    4 月 当社常務執行役員システム本部長
    2021年    6 月 当社専務取締役
    2021年    6 月 当社専務執行役員システム本部長

2023年    6 月 当社取締役副社長（現任）
2023年    6 月 当社副社長執行役員システム本部長（現任）

（担当）
システム本部長
経営企画部、システム開発部、システム運用部、システム企画室、システム管
理室、サイバーセキュリティ推進室担当

［取締役候補者とした理由等］
桐渕高志氏は、当社の経理、システム、広報、IR、経営企画部門の部長、執行役員を歴任し、コーポレート部門にお
ける豊富な経験と高い見識を有しております。取締役就任後はこれらの豊富な経験と高い見識を活かして、取締役副
社長としてその役割・責務を果たしております。今後も当社及び当社グループの更なる成長戦略の推進に貢献するこ
とが期待できると判断し、引き続き、取締役候補者としました。

－ 12 －
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取締役（監査等委員であるものを除く）選任の件*（候補者の略歴）*

候補者
番　号 氏名等 略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況

５

再任

やま

山
 

　
 

　
 

　
もと

本
 

　
 

　
 

　
ただ

忠
 

　
 

　
 

　
し

司
(1969年５月23日生)

当社取締役在任期間
３年

2025年度取締役会出席状況
10回中10回（100％）

所有する当社株式の数
0株

    1992年    4 月 株式会社東京銀行入行
    2017年    5 月 株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行東アジア本部東アジア企画部副部

長
    2018年    4 月 株式会社三菱ＵＦＪ銀行東アジア本部東アジア企画部副部長
    2018年    5 月 同行融資企画部長

株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ融資企画部長
    2018年    6 月 株式会社三菱ＵＦＪ銀行執行役員融資企画部長

株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ執行役員融資企
画部長

    2021年    4 月 株式会社三菱ＵＦＪ銀行執行役員経営企画部長
株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ執行役員経営企
画部長

    2022年    4 月 株式会社三菱ＵＦＪ銀行常務執行役員CSO（経営企画部（除く
財務・資源運営兼海外事業兼会長行室）担当）兼ＣＰＭ担当兼
総務部担当
株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ常務執行役員グ
ループDeputyCSO

    2022年    6 月 株式会社三菱ＵＦＪ銀行取締役常務執行役員CSO（経営企画部
（除く財務・資源運営兼海外事業兼会長行室）担当）兼CPM担
当兼総務部担当

    2023年    4 月 同行 取締役常務執行役員デジタルサービス部門長兼CDTO（デ
ジタルサービス企画部担当）
株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ執行役常務デジ
タルサービス事業本部長兼グループCDTO

    2023年    6 月 当社取締役（現任）
    2024年    4 月 株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ執行役常務リテ

ール・デジタル事業本部長兼グループＣＤＴＯ
株式会社三菱ＵＦＪ銀行取締役常務執行役員リテール・デジタ
ル部門長兼ＣＤＴＯ（デジタル戦略統括部担当）

2026年    4 月 株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ執行役専務リテ
ール・デジタル事業本部長兼グループＣＤＴＯ（現任）
株式会社三菱ＵＦＪ銀行取締役専務執行役員リテール・デジタ
ル部門共同部門長兼ＣＤＴＯ（デジタル戦略統括部・デジタル
ソリューション部担当）（現任）

（重要な兼職の状況）
株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ執行役専務リテール・デジタル
事業本部長兼グループＣＤＴＯ
株式会社三菱ＵＦＪ銀行取締役専務執行役員リテール・デジタル部門共同部門
長兼ＣＤＴＯ（デジタル戦略統括部・デジタルソリューション部担当）

［取締役候補者とした理由等］
山本忠司氏は、株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループの部長、執行役員、執行役及び株式会社三菱ＵＦＪ銀行
の部長、執行役員、取締役を歴任し培った豊富な知識・経験を有しております。取締役就任後はこれらの知識・経験を
活かして、当社及び当社グループの経営に関する監督等に貢献しております。今後も当社及び当社グループの経営に関
する実効性の高い監督等に十分な役割が期待できると判断し、引き続き、取締役候補者としました。

－ 13 －
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取締役（監査等委員であるものを除く）選任の件*（候補者の略歴）*

候補者
番　号 氏名等 略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況

６

再任 社外取締役 独立役員

ＴＡＮ　　　　　MＩＣＨＥＬＬＥ
タ ン 　 ミ ッ シ ェ ル

(1961年７月30日生)

当社社外取締役在任期間
２年

2025年度取締役会出席状況
10回中10回（100％）

所有する当社株式の数
0株

    1997年    4 月 財団法人関西消費者協会理事
    1997年    4 月 帝塚山大学法政策学部助教授
    2005年    4 月 同大学法政策学部教授
    2007年    6 月 NPO法人消費者ネットジャパン（じゃこネット）理事長
    2010年    4 月 帝塚山大学法学部教授
    2013年    6 月 公益財団法人関西消費者協会評議員
    2013年    6 月 株式会社インタセクト総合研究所（現　インタセクトグローバ

ルソリューションズ株式会社）取締役（現任）
    2018年    6 月 大阪府生活協同組合連合会会長理事
    2022年    10月 一般社団法人エシカルビジネス研究所理事（現任）
    2024年    6 月 当社取締役（現任）
    2025年    3 月 Intasect Global Solutions Australia Pty Ltd Director（現

任）
（重要な兼職の状況）
インタセクトグローバルソリューションズ株式会社取締役
一般社団法人エシカルビジネス研究所理事
Intasect Global Solutions Australia Pty Ltd Director

［社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要］
タン　ミッシェル氏は、帝塚山大学教授として、日・豪の消費者保護制度の比較等を研究し、国際消費者政策に関する
専門家としての長年の経験と豊富な知見を有しております。また、同氏は、NPO法人消費者ネットジャパン（じゃこ
ネット）の理事長等を歴任し、国内外の消費者保護の動向に精通しており、中立的かつグローバルな視点から社外取締
役の職務の適切な遂行をいただけるものと判断し、引き続き、社外取締役候補者としました。
選任された場合には社外取締役として、自らの知見に基づき、当社の持続的な成長を促し、中長期的な企業価値の向上
を図るよう助言を行う等、取締役会の重要な意思決定を通じ、独立した視点から経営の監督を行っていただくことを期
待しております。

－ 14 －
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取締役（監査等委員であるものを除く）選任の件*（候補者の略歴）*

候補者
番　号 氏名等 略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況

７
新任

きの

木
 

　
 

　
 

　
した

下
 

　
 

　
 

　
ゆう

裕
 

　
 

　
 

　
じ

司
(1965年３月25日生)

所有する当社株式の数
2,700株

    1988年    7 月 当社入社
    2014年    4 月 当社営業推進部部長
    2016年    4 月 当社営業推進部長
    2017年    4 月 当社営業企画部長
    2018年    4 月 当社執行役員営業企画部長
    2019年    4 月 当社執行役員営業推進部長
    2021年    6 月 当社常務執行役員（現任）
    2025年    6 月 ＧｅＮｉＥ株式会社取締役（現任）

（担当）
営業本部長
営業推進部、東日本営業部、西日本営業部、営業コンプライアンス推進室、債権
管理部、債権管理コンプライアンス推進室担当
（重要な兼職の状況）
ＧｅＮｉＥ株式会社取締役

［取締役候補者とした理由等］
木下裕司氏は、当社のローン事業、営業企画、債権管理部門の部長、執行役員及び担当役員を歴任し、当社の主要事業
であるローン事業を的確・効率的に推進する豊富な知識と実績を有しております。取締役就任後はこれらの豊富な知識
と実績を活かして、当社及び当社グループの更なる成長・発展に貢献することが期待できると判断し、取締役候補者と
しました。

－ 15 －
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(注) １. 山本忠司氏は、当社と競業関係にある株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループの執行役専務及び株式会社三菱ＵＦ
Ｊ銀行の取締役専務執行役員であります。その他の各候補者と当社の間には、特別の利害関係はありません。

２. 山本忠司氏は、当社の親会社である株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループの執行役専務及び当社の親会社の子会
社である株式会社三菱ＵＦＪ銀行の取締役専務執行役員であります。

３. タン　ミッシェル氏は社外取締役候補者であります。
４. 当社はタン　ミッシェル氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。同氏が選任された場合

は、引き続き独立役員とする予定であります。
５. 候補者のうち、タン　ミッシェル氏には2007年４月より、当社コンプライアンス委員会の社外委員、2022年４月からは
同委員会の委員長として、当社のコンプライアンスの実践、態勢強化等のための提言をいただいております。

６. 当社は、山本忠司氏、タン　ミッシェル氏との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠
償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令の定める最低責任限度額と
しており、両氏が再任された場合は、当社は両氏との間で当該契約を継続する予定であります。

７. 当社は会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、当該保険により被保険者
が負担することになる法律上の損害賠償金、訴訟費用の損害を塡補することとしております。
ただし、贈収賄などの犯罪行為や意図的に違法行為を行った役員自身の損害等は塡補対象外とすることにより、役員等の
職務の執行の適正性が損なわれないように措置を講じております。
各候補者は、当該保険契約の被保険者に含められることとなります。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容
での更新を予定しております。

８. 成瀬浩史氏は、過去10年内において、当社の親会社である株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ及び当社の親会
社の子会社である日本マスタートラスト信託銀行株式会社の業務執行者でありました。なお、同氏の各社における現在及
び過去10年間の地位及び担当については、上記「略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況」の欄に記載のとおりであ
ります。
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スキルマトリクス

（ご参考）
　当社では、取締役会がその役割・責務を実効的に果たすことができるよう「取締役会の構成に関する
考え方」を以下の通り定めております。
＜取締役会の構成に関する考え方＞
〇知識・経験・能力のバランス
　取締役会は、経営戦略に照らして当社の取締役が特に備えるべきスキルを以下の通り定め、これらの
スキルが全体として適切なバランスの取れた構成とする。
――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――
　　　スキル　　　　　　　　　　　　　　　　　定義 　
――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――
企業経営・経営企画　　当社（子会社含む）又は他社において、取締役の就任経験又は経営戦略の
　　　　　　　　　　　立案・実行に関する経験があり、高い見識を有している。 　
――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――
経営管理　　　　　　　コーポレート・ガバナンス、人材マネジメントに関する経験があり、高い見識
　　　　　　　　　　　を有している。 　
――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――
事業執行　　　　　　　当社の中核事業であるローン・クレジットカード事業、信用保証事業、海外金
　　　　　　　　　　　融事業に関する経験があり、高い見識を有している。 　
―――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 
システム・デジタル　　当社のシステム、デジタル分野に関する経験があり、高い見識を有している。 　
――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――　　
財務・会計　　　　　　財務、会計に関する経験があり、高い見識を有している。又は、公認会計士資
　　　　　　　　　　　格を保有する等、会計に精通し高度な専門性を有している。 　
――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――
法律・コンプライアンス・リスクマネジメント
　　　　　　　　　　　企業法務、コンプライアンス、リスク管理に関する経験があり、高い見識を有
　　　　　　　　　　　している。又は、弁護士資格を保有する等、法律に精通し高度な専門性を有し
　　　　　　　　　　　ている。 　　　
――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――
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スキルマトリクス

氏名 企業経営・
経営企画 経営管理 事業執行 システム・

デジタル 財務・会計

法律・
コンプライア

ンス
・リスクマネ

ジメント
きの

木
 

　
 

　
した

下
 

　
 

　
しげ

盛
 

　
 

　
よし

好 〇 〇 〇
なる

成
 

　
 

　
せ

瀬
 

　
 

　
ひろ

浩
 

　
 

　
し

史 〇 〇 〇
きの

木
 

　
 

　
した

下
 

　
 

　
まさ

政
 

　
 

　
たか

孝 〇 〇 〇
きり

桐
 

　
 

　
ぶち

渕
 

　
 

　
たか

高
 

　
 

　
し

志 〇 〇 〇
きの

木
 

　
 

　
した

下
 

　
 

　
ゆう

裕
 

　
 

　
じ

司 〇 〇 〇
やま

山　　
もと

本　　
ただ

忠　　
し

司 〇 〇 〇

タン　ミッシェル 〇 〇
あさ

浅
 

　
の

野
 

　  
き

紀
 

　
く

久
 

　
お

男 〇 〇 〇
きよ

清　　
おか

岡　　
あき

哲　　
ひろ

弘 〇 〇 〇
あき

秋
 

　
 

　
やま

山
 

　
 

　
たく

卓
 

　
 

　
じ

司 〇 〇 〇

※原則として、監査等委員である取締役には、財務・会計に関する十分な知見を有している者、独立社
　外取締役には他社での経営経験を有する者を含めるものとする。
〇多様性 　取締役会は、ジェンダーや国際性、職歴、年齢等の多様性を考慮した構成とする。
〇規模 　取締役会は、意思決定の迅速化及び取締役相互の監督機能の実効性が確保できるよう、当社
　の事業領域・規模を考慮した適正な人数の構成とする。

　2026年６月23日定時株主総会後の取締役（予定）のスキルマトリックスは、以下の通りです。

　（注）上記は、各人の有するスキルのうち、主なもの最大３つに〇印をつけております。各人の有する
全てのスキルを表しているものではありません。

以上
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事業の経過及びその成果

事業報告 2025年4月1日から2026年3月31日まで

1
　

企業集団の現況に関する事項
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240,000

360,000

2023.3
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2024.3
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2025.3

317,742

2026.3

337,709

●営業収益（連結）
単位：百万円
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2023.3

87,485

2024.3

86,715

2025.3

58,919

2026.3

100,513
単位：百万円

●経常利益（連結）

　

⑴　事業の経過及びその成果
　当連結会計年度におけるわが国経済は、雇用・所得環境の改善
や政府による各種政策の効果もあり、景気の緩やかな回復が継続
しています。しかしながら、物価上昇が続いていることに加え、
中東情勢の影響を含む各国の金融市場・経済の変動等により、わ
が国の景気を下押しするリスクは存在しております。これらが個
人消費や金融市場へ与える影響については、引き続き注視する必
要があります。
　当社が事業を展開している、タイ王国、フィリピン共和国及び
マレーシアにおきましては、個人消費の拡大等を背景に、今後も
底堅い経済成長が期待されます。一方、足許では、フィリピン共
和国において「国家エネルギー非常事態」が宣言されるなど、中
東情勢の影響が顕在化しており、今後長期化した場合、東南アジ
ア経済を下押しするリスクとなることから、各国への影響を注視
する必要があります。
　国内のノンバンク業界におきましても、国内経済と同様に今後
の動向を注視する必要があるものの、個人消費の拡大により資金
需要は活況を呈しております。また、利息返還請求については、
外部環境の変化等の影響を受けやすいため、引き続き動向に留意
する必要がありますが、着実に減少しております。
　このような中、当社グループは、2026年３月期を初年度とす
る中期経営計画において、「全てのステークホルダーの期待に応
えつづける」というビジョンの下、このビジョンの実現に向け３
年間で取り組むことを中期方針として定め、営業活動を推進して
まいりました。
　当連結会計年度における営業収益は、営業貸付金の増加により
営業貸付金利息が増加したことを主因に、3,377億９百万円（前
期比6.3％増）となりました。
　営業費用は、利息返還損失引当金繰入額が減少し、2,373億１
千５百万円（前期比8.4％減）となりました。その結果、営業利
益は1,003億９千４百万円（前期比71.4％増）、経常利益は
1,005億１千３百万円（前期比70.6％増）となり、親会社株主に
帰属する当期純利益は、繰延税金資産の回収可能性に係る企業分
類の変更に伴い法人税等調整額が利益方向に増加したことを主因
に、796億３千５百万円（前期比147.9％増）となりました。
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セグメント別の状況１

ローン・クレジットカード事業
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180,000

0
2023.3
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2024.3

156,036

2025.3

169,464

2026.3

181,889

●ローン・クレジットカード事業（営業収益）
単位：百万円

　国内のローン・クレジットカード事業におきましては、新規顧客
の獲得強化や良質な顧客体験の提供等に取り組んでまいりました。
　新規顧客の獲得強化については、テレビCMの刷新や「はじめた
いこと、はじめよう！PROJECT」等を通じ、「はじめてのアコ
ム」としてのブランド訴求を強化してまいりました。
　これらの営業活動に加え、与信精度の向上をはじめ、与信研修や
応対品質研修等による人材育成の強化を通じて、債権内容の健全性
維持及び応対品質の向上に努めるとともに、顧客サービスに関する
システム開発によりUI・UXの向上に努めてまいりました。
　また、子会社のGeNiE株式会社におきましては、2024年10月に
エンベデッド・ファイナンスのサービス提供を開始しております。
３期目に入り、引き続き事業基盤の拡充に努めてまいります。
　ローン事業におきましては、個人消費の回復の動きに伴い、当連結会計年度末における営業貸
付金は、9,982億３千４百万円（前期末比6.6％増）となりました。また、クレジットカード事業
におきましては、取扱高が増加し、割賦売掛金は1,535億２千２百万円（前期末比11.8％増）と
なりました。
　当連結会計年度の業績におきましては、営業貸付金及び割賦売掛金が増加したことを主因に、
営業収益は1,818億８千９百万円（前期比7.3％増）となりました。また、利息返還損失引当金繰
入額が減少したことを主因に営業費用は減少し、営業利益は535億８千８百万円（前期比
281.9％増）となりました。
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●信用保証事業（営業収益）
単位：百万円

信用保証事業
　
　信用保証事業におきましては、当社及び子会社のエム・ユー信
用保証株式会社共に、提携先との緊密なコミュニケーションに努
め、適正な保証審査を継続してまいりました。加えて、共通の広
告素材を複数の提携先で使用する共同広告の活用による提携先の
新規顧客の獲得強化や、技術指導出向による各種営業施策に取り
組むとともに、事業会社を含めた新規提携先の開拓に努めてまい
りました。
　当連結会計年度末における信用保証残高は、個人消費の回復の
動きに伴い、１兆4,690億６百万円（前期末比7.7％増）となりま
した。
　当連結会計年度の業績におきましては、信用保証残高の増加や
保証料率の見直し等により、営業収益が810億３千９百万円（前
期比6.2％増）となりましたが、信用保証残高の増加及び新規貸
付数の増加に伴う貸倒関連費用の増加等により営業利益は222億
６千９百万円（前期比5.9％減）となりました。

　セグメント別の状況は、次のとおりであります。
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セグメント別の状況２

0
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2026.3

67,526

●海外金融事業（営業収益）
単位：百万円

海外金融事業
　
　海外金融事業におきましては、市場シェアの拡大と適正な与信
の両立を目指し、事業を推進してまいりました。
　タイ王国でローン事業を営む子会社のEASY BUY Public 
Company Limited（以下、EASY BUY）におきましては、現地
規制の影響により事業環境の変化への対応が求められる中、ブラ
ンドイメージ向上及び新規顧客獲得の拡大を目標として、
「Umay+（ユメプラス）」ブランドを積極的に展開することに
より、同国内においてトップブランドの地位を築いております。
また、モバイルアプリケーション内のデータ整備等を通じ、デジ
タル化の推進に努めてまいりました。

　 フ ィ リ ピ ン 共 和 国 で ロ ー ン 事 業 を 営 む 子 会 社 のACOM CONSUMER FINANCE 
CORPORATIONにおきましては、優良顧客の獲得を推進するなど、債権品質の向上に取り組んで
まいりました。マレーシアに設立した子会社のACOM (M) SDN. BHD.については、2023年９月
の事業開始以降、業務オペレーションを確立しつつ販売強化を図っており、引き続き事業基盤の
拡充に努めてまいります。
　また、その他アジア諸国についても、事業展開の可能性を模索し、調査活動を推進しておりま
す。
　当連結会計年度末の海外金融事業残高は、EASY BUYにおいてタイ王国の家計債務増加に伴う
各種規制に伴い、現地通貨ベースでの営業貸付金は減少したものの、円安の為替影響を受け、
2,800億７千９百万円（前期末比5.0％増）となりました。
　当連結会計年度の業績におきましては、円安の為替影響を受け、営業収益が675億２千６百万
円（前期比3.2％増）となり、貸倒関連費用の減少を主因に、営業利益は228億６千５百万円（前
期比18.1％増）となりました。
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●債権管理回収事業（営業収益）
単位：百万円

債権管理回収事業
　
　債権管理回収事業におきましては、子会社のアイ・アール債権
回収株式会社は、既存取引先との関係深化及びリテール債権を中
心とした回収手法の高度化等を推進し、営業力及び回収力の一層
の強化に努めてまいりました。
　当連結会計年度の業績におきましては、買取債権回収高の増加
に伴い、営業収益が72億１千１百万円（前期比10.7％増）とな
り、営業利益は13億４千８百万円（前期比5.6％増）となりまし
た。
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設備投資の状況

当事業年度末 前事業年度末 増減 借入・発行 返済・償還
ＣＰ※ 84,938 54,914 30,024 420,024 390,000
社債 160,000 140,000 20,000 30,000 10,000

借入金 440,608 430,085 10,522 236,200 225,677
合計 685,546 624,999 60,546 686,224 625,677

⑷　主要な借入先（2026年3月31日現在）

借 入 先 借　　入　　額(百万円)
株 式 会 社 三 菱 U F J 銀 行 213,935
株 式 会 社 Ｓ Ｂ Ｉ 新 生 銀 行 43,335
株 式 会 社 あ お ぞ ら 銀 行 36,500
信 金 中 央 金 庫 33,549
株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 29,360

⑵　設備投資の状況
　当連結会計年度において、特筆すべき設備投資はありません。

⑶　資金調達の状況
当社は、運転資金並びに借入金の返済及び社債償還資金に充当するため、次のとおり資金調達

を行いました。
（単位：百万円）

※コマーシャル・ペーパー

連結子会社であるGeNiE株式会社は、株主割当増資により、次のとおり資金調達を行いまし
た。

　　　2025年12月　　2,000百万円
（注）増資により効力の発生した資本金1,000百万円及び資本準備金1,000百万円は、その他資本剰余金へ振り替えております。

連結子会社であるACOM(M)SDN.BHD.は、株主割当増資により、次のとおり資金調達を行い
ました。

　　　2025年12月　　120百万マレーシアリンギ
（注）ACOM(M)SDN.BHD.の決算日は12月31日であります。

連結子会社であるACOM CONSUMER FINANCE CORPORATIONは、株主割当増資により、
次のとおり資金調達を行いました。

　　　2026年3月　　2,000百万フィリピンペソ
（注）1. ACOM CONSUMER FINANCE CORPORATIONの決算日は12月31日であります。

2. 当局認可をもって、資本金に振替予定であります。

　　主要な借入先及び借入額は、以下のとおりであります。

（注）株式会社ＳＢＩ新生銀行の借入金残高には、株式会社ＳＢＩ新生銀行を幹事とする金融機関等４社によるシンジケートロー
ンの残高12,000百万円の一部が含まれております。
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対処すべき課題

⑸　対処すべき課題
　2026年３月期を初年度とする３カ年の中期経営計画を新たに策定するにあたり、「ビジョン達成
に向け、成長サイクルのスピードを上げる」を中期方針として定めました。全てのステークホルダ
ーの期待に応え続けるために、当社グループ、そして社員一人ひとりの「成長」が必要となりま
す。それらの成長のためには、事業と人への「投資」が必要であり、その投資をするためには継続
的な「利益」拡大が必要になります。この利益は、お客さま及び提携先の「顧客満足」によって生
み出されます。そして、ご満足いただくためには「成長」が必要です。このサイクルを私たちは
「成長サイクル」と呼んでおります。各事業の領域拡大に向け重点的に取り組むべき事項に注力す
るとともに、企業価値の向上に取り組んでまいります。

ビジョン

中期方針

アコムグループは、全てのステークホルダーの期待に応えつづける

ビジョン達成 に向け、成長サイクル のスピードを上げる

株主／投資家
持続的な企業価値の向上を通じて、
安定的、継続的な還元を実現する
社　会
企業活動を通じて、
持続可能な社会の実現に貢献する

お客さま
国内外のお客さまの「今欲しい」「今したい」に、 
スピード感とお客さま第一義をもって応える
提携先
アコムグループで培ったノウハウを提供し、
提携先の企業価値の向上に貢献する
社　員
社員とその家族を今日よりも明日、
さらに幸せにする

取引先
強固な信頼関係を構築し、
相互発展を実現する
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対処すべき課題

　2026年３月期を初年度とする中期経営計画におけるグループ全体の事業残高の目標は、国内にお
いては、ローン・クレジットカード事業残高１兆3,149億円、信用保証事業残高１兆6,960億円、合
計で３兆109億円、海外においては、タイ王国のEASY BUY Public Company Limitedのローン事
業残高531億タイバーツ、フィリピン共和国のACOM CONSUMER FINANCE CORPORATIONの
ローン事業残高21億フィリピンペソ、マレーシアのACOM (M) SDN. BHD.のローン事業残高１億
リンギとしております。
　なお、目標等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する
一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。当社が想
定していない外部環境の変化などの影響により、実際の業績等は異なる可能性があります。

中期経営計画においては、事業の拡大に努め、以下の課題に取り組んでまいります。

（ローン・クレジットカード事業）
　ローン・クレジットカード事業においては、急速に変化しているデジタル環境を的確かつスピー
ディーに捉え、既存のお客さまとの取引拡大、新規集客の強化及び債権内容の健全性維持などを推
進し、更なる業容の拡大に努めてまいります。また、GeNiE株式会社においては、エンベデッド・
ファイナンスの利用サービスを拡大すべく、エンドユーザーを有する事業者とパートナーシップを
組み、パートナーのサービスを利用しているお客さまへ新しい体験となる金融サービスを提供して
まいります。加えて、日本中の誰もが「はじめたいこと」に挑戦できる社会を実現するために2021
年11月に開始した「はじめたいこと、はじめよう！PROJECT」やその他の社会貢献活動などによ
るブランド力の向上に努めてまいります。

（信用保証事業）
　信用保証事業においては、カードローンのニーズのあるお客さまにサービスを提供している事業
会社との保証提携実現や金融機関との新規保証提携による業容の拡大を推進するとともに、既存提
携先との深度あるコミュニケーションを通じて更なる連携強化に取り組んでまいります。提携先金
融機関ごとの、より高度化するニーズに応えるため、当社の強みであるローン・クレジットカード
事業で培ったノウハウを最大限活用し、サービス機能の強化、向上に注力するとともに、適正な審
査に努め、お客さまの健全な資金ニーズに応えてまいります。

（海外金融事業）
　海外金融事業においては、タイ王国のEASY BUY Public Company Limitedの市場シェアの拡大
と債権内容の健全性維持に取り組むとともに、フィリピン共和国のACOM CONSUMER FINANCE 
CORPORATION及びマレーシアのACOM (M) SDN. BHD.を海外金融事業における第二、第三の収
益の柱とすべく注力してまいります。
　その他アジア諸国についても、新規進出の実現に向けた調査・分析活動を着実に推進し、海外金
融事業の拡大を目指します。

－ 24 －



2026/05/21 14:59:34 / 25297691_アコム株式会社_招集通知_電子提供措置用

財産及び損益の状況の推移

区　　分 第46期
（2023年３月期）

第47期
（2024年３月期）

第48期
（2025年３月期）

第49期（当連結会計年度）
（2026年３月期）

営 業 収 益 （百万円） 273,793 294,730 317,742 337,709
経 常 利 益 （百万円） 87,485 86,715 58,919 100,513
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 （百万円） 54,926 53,091 32,124 79,635

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 35円06銭 33円89銭 20円51銭 50円83銭
総 資 産 （百万円） 1,297,316 1,417,403 1,486,409 1,616,379
純 資 産 （百万円） 619,837 674,175 709,035 782,455
１ 株 当 た り 純 資 産 額 370円92銭 400円87銭 417円18銭 458円96銭
営 業 貸付金期末残高 （百万円） 1,029,728 1,121,554 1,202,085 1,277,559
割 賦 売 掛 金期末残高 （百万円） 104,295 123,058 138,106 154,277

自 己 資 本 比 率 （ ％ ） 44.79
(23.15)

44.31
(23.30)

43.97
(22.92)

44.48
(23.30)　

0

80,000

40,000

2023.3

54,926

2024.3

53,091

2025.3

32,124

2026.3

79,635
単位：百万円

●親会社株主に帰属する当期純利益（連結）

0

25.00

50.00

2023.3

35.06

2024.3

33.89

2025.3

20.51

2026.3

50.83
単位：円

●1株当たり当期純利益（連結）

0

700,000

1,400,000

2023.3

1,029,728

2024.3

1,121,554

2025.3

1,202,085

2026.3

1,277,559

単位：百万円
●営業貸付金期末残高

⑹　財産及び損益の状況の推移

(注) １. １株当たり当期純利益は、自己株式を控除した期中平均発行済株式総数により、１株当たり純資産額は、自己株式を控除
した期末発行済株式総数により算定しております。

２. 自己資本比率の下段（　）内は総資産に信用保証残高を含めた場合の値を表示しております。
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重要な親会社及び子会社の状況、主要な事業内容/主要な営業所、従業員の状況

会 社 名 持 株 数
（千株）

親会社の議決権所有割合
（％） 備 考

株式会社三菱UFJフィナンシャル・グループ 629,478
（40,755）

40.18
（2.60）

経営管理契約の締結
業務・資本提携契約の締結

　 会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率
（％） 主要な事業内容

エ ム ・ ユ ー 信 用 保 証 株 式 会 社 300（百万円） 100.00 信用保証事業
アイ・アール債権回収株式会社 520（百万円） 100.00 債権管理回収事業（サービサー事業）
G e N i E 株 式 会 社 250（百万円） 100.00 無担保ローン事業

EASY BUY Public Company Limited 6,000（百万タイバーツ） 71.00 無担保ローン事業及びインストールメント
ローン事業（個別信用購入あっせん事業）

A C O M  C O N S U M E R  F I N A N C E
C O R P O R A T I O N ３,000（百万フィリピンペソ） 80.00 無担保ローン事業

Ａ Ｃ Ｏ Ｍ （ Ｍ ） Ｓ Ｄ Ｎ ． Ｂ Ｈ Ｄ ． 200（百万マレーシアリンギ） 100.00 無担保ローン事業

⑺　重要な親会社及び子会社の状況（2026年3月31日現在）
　親会社との関係

（注）１. 持株数及び親会社の議決権所有割合の（　）内は、間接被所有数及び割合を内数で記載しております。
２. 当社の重要な財務及び事業の方針に関し、当社は親会社である株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループとの間

で、事業計画・業務戦略上の重要な決定については、事前承認が必要であることを合意しております。

　重要な子会社の状況

（注）ACOM(M)SDN.BHD.は2025年12月に株主割当増資により120百万マレーシアリンギの資金調達を行い、資本金が80百万
マレーシアリンギから200百万マレーシアリンギとなりました。

⑻　主要な事業内容（2026年3月31日現在）
　当社グループは、ローン・クレジットカード事業、信用保証事業、海外金融事業、債権管理回収事業を
主な事業の内容とし、事業活動を展開しております。

－ 26 －



企業集団の現況に関する事項

2026/05/21 14:59:34 / 25297691_アコム株式会社_招集通知_電子提供措置用

重要な親会社及び子会社の状況、主要な事業内容/主要な営業所、従業員の状況

⑼　主要な営業所（2026年3月31日現在）

営業店舗 　　　　　　　　　　　ローン営業店 　　　　　501店舗
　　　自動契約機コーナー（自動契約機） 　　　　　501ヵ所(503台)

　　　　　　現金自動設備（ＡＴＭ） 　　　　　498台

名 称 所 在 地 名 称 所 在 地
エ ム ・ ユ ー 信 用 保 証 株 式 会 社 東京都千代田区 EASY BUY Public Company Limited タイ王国　バンコク

アイ・アール債権回収株式会社 東京都中野区 A C O M  C O N S U M E R  F I N A N C E
CORPORATION フィリピン共和国　パシッグ

G e N i E 株 式 会 社 東京都中央区 ACOM (M) SDN.BHD. マレーシア　クアラルンプール

　当社の主要な営業所
　　本　　社　　東京都港区東新橋一丁目９番１号

　　　　　　　（注）当社が設置するＡＴＭの他、お客さまが利用できる提携先ＡＴＭは94,993台

　子会社の主要な営業所

⑽　従業員の状況（2026年3月31日現在）

事 業 区 分 従 業 員 数
ロ ー ン ・ ク レ ジ ッ ト カ ー ド 事 業 1,526名 (70名)
信 用 保 証 事 業 315名 (23名)
海 外 金 融 事 業 3,231名 (3名)
債 権 管 理 回 収 事 業 134名 (8名)
全 社 （ 共 通 ） 420名 (18名)
合 計 5,626名 (122名)

区 分 従業員数 前期末比増減 平均年齢 平均勤続年数
男 性 1,232名 4名減 42歳 7ヵ月 17年  6ヵ月
女 性 893名 41名増 38歳 1ヵ月 10年10ヵ月
合 計 2,125名 37名増 40歳 8ヵ月 14年  8ヵ月

　企業集団の従業員数

　(注)　１．従業員数は就業人員(当社グループからグループ外への出向者を除き、グループ外から当社グループへの出向者を含
む。)であり、有期契約社員を除いております。

２．従業員数欄の(外書)は、有期契約社員の年間平均雇用人員であります。
３．全社(共通)として記載されている従業員数は、当社の管理部門に所属する、事業セグメントに区分できない従業員数で

あります。

　当社の従業員の状況

　(注) 従業員数は就業人員(当社から社外への出向者を除き、社外から当社への出向者を含む。)であり、有期契約社員を除いてお
ります。
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会社の株式に関する事項

2
　

会社の株式に関する事項（2026年3月31日現在）

発行可能株式総数 発行済株式の総数 株主数
5,321,974,000 株 1,566,614,098 株 30,829 名

株 主 名 持株数（千株） 持株比率（％）
株式会社三菱UFJフィナンシャル・グループ 588,723 37.57
丸 糸 殖 産 株 式 会 社 273,467 17.45
マ ル イ ト 株 式 会 社 125,533 8.01
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 114,334 7.29
公 益 財 団 法 人 木 下 記 念 事 業 団 92,192 5.88
株 式 会 社 丸 糸 商 店 38,733 2.47
三 菱 U F J 信 託 銀 行 株 式 会 社 31,572 2.01
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 16,340 1.04
M A S A ＆ C O M P A N Y 株 式 会 社 11,000 0.70
野村信託銀行株式会社（退職給付信
託 ・ 三 菱 U F J 信 託 銀 行 口 ） 9,000 0.57

■所有者別分布状況(ご参考)

その他の法人
1,136,452,551株　72.54%

（注）％は出資比率で算出

金融商品取引業者
（証券会社）

16,788,142株　1.07%
外国人及び外国法人
75,982,883株
4.85%

個人･その他
155,768,832株　9.94%

自己名義株式　190株　0.00%
金融機関

181,621,500株　11.60%

⑴　株式の状況

⑵　大株主（上位10名）

（注）１．持株数は、千株未満の端数を切り捨てて表示しております。
２．持株比率は自己株式（190株）を控除して計算しております。
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会社の新株予約権等に関する事項

3
　

会社の新株予約権等に関する事項
⑴　当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約

権の状況
　　該当事項はありません。

⑵　当事業年度中に職務執行の対価として従業員等に対し交付した新株予約権の状況
　　該当事項はありません。

－ 29 －



会社役員に関する事項

2026/05/21 14:59:34 / 25297691_アコム株式会社_招集通知_電子提供措置用

会社役員に関する事項

4
　

会社役員に関する事項
⑴　取締役の状況 （2026年３月31日現在）

地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
代 表 取 締 役 会 長 木 下 　 盛 好

代表取締役副会長 成 瀬 　 浩 史 監査部担当

代 表 取 締 役 社 長 木 下 　 政 孝 社長執行役員

取 締 役 副 社 長 桐 渕 　 高 志
副社長執行役員
システム本部長
経営企画部、システム開発部、システム運用部、システム企画
室、システム管理室担当

専 務 取 締 役 吉 羽 　 優 志 専務執行役員
人事部、業務統括部担当

取 締 役 山 本 　 忠 司
株式会社三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ執行役常務リテ
ール・デジタル事業本部長兼グループCDTO
株式会社三菱ＵＦＪ銀行取締役常務執行役員リテール・デジタ
ル部門長兼CDTO（デジタル戦略統括部担当）

取 締 役 タ ン 　 ミ ッ シ ェ ル
インタセクトグローバルソリューションズ株式会社取締役
一般社団法人エシカルビジネス研究所理事
Intasect Global Solutions Australia Pty Ltd Director

取 締 役
監 査 等 委 員 浅 野 　 紀 久 男 明治安田システム・テクノロジー株式会社代表取締役会長

取 締 役
常 勤 監 査 等 委 員 清 岡 　 哲 弘

取 締 役
監 査 等 委 員 秋 山 　 卓 司 公認会計士秋山卓司事務所代表

アステナホールディングス株式会社社外監査役
（注）１．取締役タン ミッシェル、取締役監査等委員浅野紀久男、取締役監査等委員秋山卓司の各氏は社外取締役であり、各氏を

東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
２．取締役監査等委員浅野紀久男及び取締役常勤監査等委員清岡哲弘の両氏は、経理部門での長年の経験を有しており、財

務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。また、取締役監査等委員秋山卓司氏は、公認会計士として豊富
な経験があり、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。

３．内部統制システム構築・運用の状況を日常的に監視し検証するとともに、情報収集及び監査等の環境整備の充実を図る
ことにより、監査等の実効的な機能を強化するため、監査等委員1名を常勤の監査等委員として選定しております。
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役 名 氏 名 職 名

専 務 執 行 役 員 小 野 寺 　 道 人
保証事業本部長
保証統括部、保証推進第一部、保証推進第二部、
保証コンプライアンス推進室担当

常 務 執 行 役 員 黒 田 　 大 海外事業統括部、経理部担当

常 務 執 行 役 員 木 下 　 裕 司
営業本部長
営業推進部、東日本営業部、西日本営業部、営業
コンプライアンス推進室、債権管理部、債権管理
コンプライアンス推進室担当

常 務 執 行 役 員 鍋 岡 　 正 俊 総務部、コンプライアンス・リスク統括部担当

常 務 執 行 役 員 森 下 　 和 喜 財務部、営業企画部担当
財務部長

執 行 役 員 横 濵 　 等 保証事業本部付（特命担当）
執 行 役 員 野 田 　 剛 男 海外事業統括部付（特命担当）
執 行 役 員 木 下 　 昭 文 経理部長
執 行 役 員 森 本 　 治 経営企画部長
執 行 役 員 中 澤 　 知 広 システム開発部長
執 行 役 員 栗 田 　 昌 之 海外事業統括部長
執 行 役 員 高 見 　 真 人 海外事業統括部付（特命担当）
執 行 役 員 吉 岡 　 亘 営業企画部長
執 行 役 員 野 村 　 秀 雄 監査部長

氏 名 異 動 前 異 動 後 異 動 年 月 日
吉 岡 　 亘 ― 執 行 役 員 2 0 2 5 年 4 月 1 日
町 田 　 雅 彦 執 行 役 員 ― 2 0 2 5 年 4 月 3 0 日
野 村 　 秀 雄 ― 執 行 役 員 2 0 2 5 年 5 月 1 日
脇 川 　 泰 執 行 役 員 ― 2 0 2 5 年 5 月 3 1 日
内 田 　 智 視 専 務 執 行 役 員 ― 2 0 2 5 年 6 月 2 0 日

４．取締役を兼務しない執行役員（2026年３月31日現在）

５．当事業年度中の執行役員の異動
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氏 名 異 動 前 異 動 後 異 動 年 月 日
大 澤 　 正 人 ― 執 行 役 員 2 0 2 6 年 4 月 1 日
大 林 　 正 治 ― 執 行 役 員 2 0 2 6 年 4 月 1 日
中 沢 　 健 也 ― 執 行 役 員 2 0 2 6 年 4 月 1 日

氏 名 退 任 日 退 任 事 由 退任時の地位・担当及
び重要な兼職の状況

内 田 　 智 視 2 0 2 5 年 6 月 2 0 日 任 期 満 了

専務取締役専務執行役
員
総務部、債権管理部、
債権管理コンプライア
ンス推進室担当
GeNiE株式会社取締役

山 下 　 敏 彦 2 0 2 5 年 6 月 2 0 日 任 期 満 了 取締役常勤監査等委員
（社外）

６．当事業年度末後の執行役員の異動

⑵　事業年度中に退任した取締役

⑶　当事業年度に係る取締役の報酬等
イ　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項
　　取締役（監査等委員であるものを除く。）の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を取締役会で決定

しております。その概要は、取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬は、当社と同程度の事業
規模や関連する業種・業態に属する企業の報酬水準をベンチマークとし、企業価値の持続的な向上を図
るインセンティブとして十分に機能する報酬体系としております。個々の取締役の報酬は、金銭で支給
するものとし、代表取締役及び役付執行役員を兼務する取締役の報酬は基本報酬、業績連動報酬及び株
価連動報酬、それ以外の取締役の報酬は基本報酬のみで構成しております。なお、基本報酬は毎月支給
する固定報酬、業績連動報酬は業績に応じて年１回支給する変動報酬、株価連動報酬は株価に応じて退
任時に支給する変動報酬としております。

　　取締役（監査等委員であるものを除く。）の基本報酬は、他社水準、当社の業績、従業員給与の水準
等を踏まえ、役位等に応じた額を指名・報酬委員会が検討・提案し、取締役会が決定しております。業
績連動報酬は、「親会社株主に帰属する当期純利益」を指標として基本分配原資を算定した上で、役
位、個人別評価等に応じた額を指名・報酬委員会が検討・提案し、取締役会が決定しております。株価
連動報酬は、仮想株式を毎年付与した上で、３年後の株価を乗じて算定するものとし、経営状況等を踏
まえ、仮想株式の付与について指名・報酬委員会が検討・提案し、取締役会が決定しております。

　　報酬全体に占める変動報酬（業績連動報酬及び株価連動報酬）の割合は、25％程度（業績連動報酬
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及び株価連動報酬が標準額の場合）を目安としております。業績連動報酬の額の決定方法は、当期純利
益から特別損益等の特殊要因を考慮した上で基本分配原資の基準となる当期純利益のレンジを指名・報
酬委員会で決定し、その基本分配原資に役位別の分配割合及び取締役の個別評価に応じた掛率を乗じた
金額を取締役会において決定しております。株価連動報酬の額の決定方法は、毎年代表取締役及び役付
執行役員を兼務する取締役ごとに設定された基準額に応じ算定した仮想株式数を指名・報酬委員会で決
定し、その付与を取締役会において決定しております。仮想株式は３年後の株価を乗じてポイントに換
算され、在任中の蓄積されたポイントが退任時に金額換算され支給されます。

　　当該事業年度を含む親会社株主に帰属する当期純利益の推移は、「１．（６）財産及び損益の状況の
推移」に記載のとおりです。

　　その他取締役の報酬に関する内容については、指名・報酬委員会が検討・提案し、取締役会が決定し
ております。また、監査等委員の報酬等の額については、監査等委員の職務と責任を考慮し、監査等委
員の協議により決定しております。

ロ　取締役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
　　取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬限度額は、2017年６月22日開催の第40回定時株

主総会において、年額400百万円以内（ただし、使用人分給与は含まない。）と決議されており、当該
定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は6名です。また、同定時
株主総会において、取締役監査等委員の報酬限度額は、年額100百万円以内と決議されており、当該定
時株主総会終結時点の監査等委員である取締役の員数は4名です。

　　なお、2026年3月31日時点における取締役（監査等委員であるものを除く。）の員数は7名、監査
等委員である取締役の員数は3名です。

ハ　取締役の個人別の報酬等の内容が決定方針に沿うものであると取締役会が判断した理由
　　当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容の決定にあたっては、株主総会で承認された報酬限

度額の範囲内で、指名・報酬委員会が役位、取締役の評価等に基づき検討・提案し、その内容を尊重し
て取締役会で決定しており、その内容は決定方針にも沿うものであると判断しております。
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区 分
報 酬 等 の 総 額 報酬等の種類別の総額（百万円） 対象となる役

員の員数
（名）（百万円） 基 本 報 酬 業 績 連 動 報 酬 株 価 連 動 報 酬

取 締 役
（監査等委員及び社外取

締役を除く。）
253 179 53 20 7

監 査 等 委 員
（社外取締役を除く。） 21 21 ― ― 1
社 外 役 員 33 33 ― ― 4

合 計 308 234 53 20 12

⑷　取締役の報酬等の総額等

（注）１．使用人兼務取締役はおりません。
　　　２．「対象となる役員の員数」は延べ員数で表示しております。
　　　３．株価連動報酬は当事業年度に費用計上した金額であります。

⑸　責任限定契約の内容の概要
　当社と各取締役（業務執行取締役等であるものを除く。）は会社法第427条第１項の規定に基づ
き、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。なお、当該契約に基
づく損害賠償責任の限度額は、法令の定める最低責任限度額としております。

⑹　役員等賠償責任保険契約の内容の概要
　当社は会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、当該
保険により被保険者が負担することになる法律上の損害賠償金、訴訟費用の損害を塡補することとしてお
ります。
　ただし、贈収賄などの犯罪行為や意図的に違法行為を行った役員自身の損害等は塡補対象外とすること
により、役員等の職務の執行の適正性が損なわれないように措置を講じております。
　当該役員等賠償責任保険契約の被保険者は当社取締役及び執行役員であり、既に退任している者、この
保険の契約期間中に新たに選任された役員を含みます。また、すべての被保険者について、その保険料を
全額当社が負担しております。

⑺　社外役員に関する事項
イ　他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

　取締役タン　ミッシェル氏は、インタセクトグローバルソリューションズ株式会社の取締役、一般社
団法人エシカルビジネス研究所の理事及びIntasect Global Solutions Australia Pty LtdのDirectorで
あります。当社と各兼職先との間には、特別の利害関係はありません。
　取締役監査等委員浅野紀久男氏は、明治安田システム・テクノロジー株式会社の代表取締役会長であ
ります。また、取締役監査等委員秋山卓司氏は、公認会計士秋山卓司事務所の代表及びアステナホール
ディングス株式会社の社外監査役であります。当社と取締役監査等委員の両氏の兼職先との間には、特
別の利害関係はありません。
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氏 名 地 位 出席状況、発言状況及び
社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

タ ン
ミッシェル 取 締 役

当事業年度開催の取締役会10回すべてに出席し、国際消費者政策に関する専門
家としての経験に基づき、中立的かつグローバルな視点から、積極的に意見を
述べております。さらに、当社の持続的な成長を促し中長期的な企業価値の向
上を図るよう助言を行う等、取締役会の重要な意思決定を通じ、独立した視点
から経営の監督を行っております。また、コンプライアンス委員会の委員長と
して当社のコンプライアンス態勢等について、独立した視点から監督を行って
おります。

浅野紀久男 取 締 役
監査等委員

2025年6月20日に取締役監査等委員に就任後（第48回定時株主総会において
選任）、当事業年度開催の取締役会6回、監査等委員会10回すべてに出席し、
長年にわたり金融業界において培った豊富な知識・経験と経営者及び社外取締
役としての実績に基づき、独立した立場から、積極的に意見及び助言並びに質
問等を行っております。また、代表取締役、取締役及び役付執行役員と定期的
に対話の機会を設け、重要課題等の職務執行状況の聴取を行うとともに、監査
環境の整備と理解の促進に努めております。さらに、会計監査人・内部監査部
門等との報告会を定期的に設け、緊密な連携にも取り組んでおります。その
他、社外取締役として期待される役割に関して行った職務としては、指名・報
酬委員会、コンプライアンス委員会、リスク委員会に構成員として出席し、経
営陣幹部の選任、評価・報酬の審議やモニタリングを通じた取締役会への報告
に際し、独立した視点から監督を行っております。また、中期経営計画の進捗
状況をモニタリングし、会社の持続的な成長を促し中長期的な企業価値の向上
を図る観点から助言を行っております。

秋 山 卓 司 取 締 役
監査等委員

当事業年度開催の取締役会10回、監査等委員会14回すべてに出席し、長年にわ
たる公認会計士としての経歴から、財務及び会計の監査業務に関する高度な専
門知識と豊富な経験を踏まえ、独立した立場から、積極的に意見及び助言並び
に質問等を行っております。また、代表取締役等と定期的に対話の機会を設
け、重要課題等の職務執行状況の聴取を行うとともに、監査環境の整備と理解
の促進に努めております。さらに、会計監査人・内部監査部門等との報告会を
定期的に設け、緊密な連携にも取り組んでおります。その他、社外取締役とし
て期待される役割に関して行った職務としては、指名・報酬委員会やリスク委
員会に構成員として出席し、経営陣幹部の選任、評価・報酬の審議やモニタリ
ングを通じた取締役会への報告に際し、独立した視点から監督を行っておりま
す。また、中期経営計画の進捗状況をモニタリングし、会社の持続的な成長を
促し中長期的な企業価値の向上を図る観点から助言を行っております。

ロ　当事業年度における主な活動状況
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5
　

会計監査人の状況

イ　当社の当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 120,000千円
ロ　当社及び当社の連結子会社が会計監査人に支払うべき

金銭その他の財産上の利益の合計額 150,537千円

⑴　会計監査人の名称
　有限責任監査法人トーマツ

⑵　当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約においては、会社法上の監査に対する報酬等の額と金融商品取引法上の監査に対す
る報酬等の額等を区分しておらず、かつ、実質的にも区分できないことから、上記イの金額はこれらの合計額を記載し
ております。

２．監査等委員会は、会計監査人の前事業年度の監査実績の分析と評価を行い、当事業年度の監査計画及び報酬等の見積り
額の算出根拠等を確認し、検討した結果、相当と判断し、会計監査人の報酬等の額について同意を行っております。

３．当社の重要な子会社のうちEASY BUY Public Company Limited 、ACOM CONSUMER FINANCE CORPORATION 
及び ACOM (M) SDN. BHD. は、当社の会計監査人以外の監査法人の法定監査を受けております。

４．当社は会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務であるコンフォートレター作成業務等を委託
し対価を支払っております。

⑶　会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合に
は、監査等委員全員の同意に基づき会計監査人を解任します。
　また、監査等委員会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合
は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定します。
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会社の体制及び方針

コーポレート・ガバナンス及び内部統制の模式図（2026年３月31日現在）
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業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況の概要

⑴ 当社及び当社の子会社の取締役・使用人の職務の執
行が法令及び定款に適合することを確保するための
体制

当社及び当社の子会社は、コンプライアンスを経
営の最重要事項と位置付け、アコムグループ倫理
綱領及び行動基準を制定するとともに、コンプラ
イアンスに関する規程及び各種社内規程を整備
し、周知徹底する。
当社及び当社の子会社は、コンプライアンスに関
する委員会等や、コンプライアンスを担当する役
員及び統括部署を設置する。
当社及び当社の子会社は、コンプライアンスに関
する計画を策定し、その進捗状況を管理する。
当社及び当社の子会社は、コンプライアンスに反
する行為又は反するおそれのある行為に関する通
報、相談窓口を設置する。
当社及び当社の子会社は、アコムグループ倫理綱
領及び当社グループの反社会的勢力に対する基本
方針に基づき、反社会的勢力との関係を遮断し、
適正な業務運営を確保するための体制を整備す
る。
当社及び当社の子会社は、当社及び当社の子会社
が提供する金融サービスがマネー・ローンダリン
グ及びテロ資金供与等の金融犯罪に利用される可
能性があることに留意し、金融犯罪を検知、防止
するための体制を整備する。
 当社は、情報開示に関する方針を定め、情報開示
について審議する委員会を設置する等、正確かつ
適時適切な情報開示を行うための体制を整備す
る。
当社は、当社グループの財務報告に係る内部統制
の基本方針に基づき、財務報告に係る内部統制の
整備、運用に努め、財務報告の透明性、正確性、
信頼性を確保する。

当社は、内部監査部署を設置し、その独立性及び
専門性を確保するとともに、内部監査に関する規
程に基づき、内部監査体制を整備し、業務の健全
性・適切性を確保する。また、当社の内部監査部
署は、当社の子会社の内部統制の整備に資するた
め、当社の子会社の監査又は監査の支援等を行
う。

⑵ 当社及び当社の子会社の取締役の職務の執行に係る
情報の保存・管理に関する体制

当社及び当社の子会社は、機密情報の管理に関す
る規程及び関連規程に基づき、取締役の職務の執
行に係る文書（電磁的記録を含む）の管理手続き
を定め、当該文書を適切に保存、管理し、必要に
応じて閲覧可能な状態を維持する。
当社及び当社の子会社は、情報管理を担当する役
員及び統括部署を設置する。
当社及び当社の子会社は、情報の保存、管理の適
切性を維持するため、情報セキュリティに関する
責任者の任命をはじめとして、各組織及び役職員
の役割を決定し、組織的、体系的に情報の保存、
管理を行うとともに、保存、管理状況を定期的に
検証する。

⑶ 当社及び当社の子会社の損失の危険の管理に関する
規程その他の体制

当社及び当社の子会社は、リスク管理に関する規
程に基づき、適切かつ効率的なリスク管理体制を
整備する。
当社及び当社の子会社は、リスクを統合的に管理
するため、リスク管理に関する委員会等や、リス
ク管理を担当する役員及び統括部署を設置する。
当社及び当社の子会社は、リスク管理に関する計
画を策定し、その推進状況を管理する。
当社及び当社の子会社は、社内又は社外に重大な
影響を及ぼす可能性のあるリスクが顕在化した場
合の経済的損失及び信用失墜等の最小化を図ると
ともに、業務の継続及び迅速な業務復旧を行うた
めの体制を整備する。

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要
【業務の適正を確保するための体制】
　当社は、取締役会において、業務の適正を確保するための体制の整備に関する基本方針（「内部統制システム構築
の基本方針」）を以下のとおり決議しております。

－ 38 －



2026/05/21 14:59:34 / 25297691_アコム株式会社_招集通知_電子提供措置用

業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況の概要

⑷ 当社及び当社の子会社の取締役の職務の執行が効率
的に行われることを確保するための体制

当社は、当社グループの経営方針及び経営計画を
策定し、適切な手法に基づく経営管理を行う。
当社は、取締役会で決議すべき事項以外の業務執
行の決定を取締役会から取締役社長に委任すると
ともに、取締役社長を議長とする経営会議等を設
置し、受任事項について協議決定する。
当社及び当社の子会社は、社内規程等により各組
織の業務分掌及び職位ごとの決裁基準を定め、意
思決定の迅速化と職務執行の効率化を図る。

⑸ 当社並びに親会社及び子会社から成る企業集団に
おける業務の適正を確保するための体制
当社は、株式公開企業としての独立性を維持しつ
つ、親会社との協議・報告等に関する規程に基づ
き、親会社との連携を図るとともに、親会社のグ
ループ経営管理方針等に則り、両グループの業務
の適正化に資するため、当社グループの経営管理
体制を整備する。
当社は、当社の子会社を管理する部署を設置し、
子会社管理に関する規程等に基づき、当社の子会
社の経営管理を行う。また、当社の子会社は、経
営及び業務執行に関する重要事項を当社の経営会
議に報告する。
当社は、親会社である株式会社三菱ＵＦＪフィナ
ンシャル・グループ及び同社の子会社等との取引
は支配株主と少数株主の利益が相反する虞がある
ことから、支配株主と少数株主との利益が相反す
る重要な取引等について審議し、取締役会に提言
する委員会を設置する。

⑹ 当社の監査等委員会の職務を補助する使用人に関す
る体制

当社は、監査等委員会の職務を補助するため、監
査等委員会事務局を設置し、監査等委員会を補助
する社員を配置する。
監査等委員会を補助する社員の定数及び資格要件
等については、事前に監査等委員会と協議して決
定する。
監査等委員会を補助する社員は、監査等委員会補
助業務の専従とし、取締役（監査等委員であるも
のを除く。）及びその他の業務執行組織の指揮命
令を受けないものとする。

監査等委員会を補助する社員の配属、異動、評
価、懲戒処分に関する決定は、事前に監査等委員
会と協議して決定する。

⑺ 当社の監査等委員会への報告に関する体制
　 当社は、当社及び当社の子会社における以下の事項

を監査等委員会に報告する。また、監査等委員会に
報告を行った者に対して、当該報告をしたことを理
由として不利な取扱いは行わない。

　①会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事項
　②重大な法令違反等
　③内部監査の実施状況及びその結果
　④内部通報の状況及び通報された事案の内容
　⑤その他監査等委員会が報告を求める事項

⑻ その他当社の監査等委員会による監査が実効的に行
われることを確保するための体制

当社は、監査等委員会が選定した監査等委員が、
経営会議等の重要な会議及び委員会に出席し、あ
わせて、法定備え付け文書のほか職務執行に関す
る重要文書について閲覧できる体制を確保する。
取締役社長は、監査等委員会が選定した監査等委
員と定期的に会合を持ち、会社が対処すべき課
題、職務執行の課題、監査上の重要課題等につい
て意見を交換し、あわせて、監査等委員会が必要
と判断する要請を受けた場合、その対策を講じ
る。
取締役（監査等委員であるものを除く。）及び社
員は、監査等委員会規則及び監査方針等の規定を
尊重するとともに、監査等委員会からの調査又は
ヒアリング依頼に対し、協力する。
内部監査部署は、監査等委員会による監査の実効
性確保に資するため、監査等委員会との連携体制
を構築する。
内部監査部署は、取締役（監査等委員であるもの
を除く。）の関与が疑われる法令違反行為及び法
令違反の懸念のある行為（内規違反行為に該当す
るか否かを問わない）を認知した場合、取締役
（監査等委員であるものを除く。）へ報告する前
に監査等委員会へ報告する。
監査等委員会が職務の執行上必要と認める費用に
ついて監査等委員会より予算の提示を受ける。予
算を超えて緊急又は臨時に支出した費用について
は、事後の請求を可能とする。
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業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況の概要

⑴ 当社及び当社の子会社の取締役・使用人の職務の執
行が法令及び定款に適合することを確保するための
体制

・当社及び当社の子会社は、アコムグループ倫理綱領
及び行動基準を制定し、全役職員向けに社内ネット
ワーク等へ掲載しております。また、「アコムグル
ープ倫理綱領・行動基準」の浸透に向け、経営トッ
プ、役付執行役員等によるコンプライアンスメッセ
ージの発信を行っております。

・当社及び当社の子会社は、コンプライアンスを担当
する役員及び統括部署を設置し、コンプライアンス
に係る研修等を通じてコンプライアンスの推進に取
り組んでおります。

・当社は、コンプライアンス基本計画の進捗状況につ
いて、四半期毎に取締役会へ報告を行っておりま
す。

・当社は、コンプライアンス委員会を原則として年４
回開催し、コンプライアンス態勢の整備及び運用に
係る重要事項、コンプライアンス基本計画の策定に
係る事項等について審議を行っております。

・当社及び当社の子会社は、コンプライアンスに反す
る行為又は反するおそれのある行為に関する通報、
相談窓口を設置しております。

・当社及び当社の子会社は、アコムグループ倫理綱領
や関連規定類に基づき、反社会的勢力との取引防止
に関する管理、マネー・ローンダリング及びテロ資
金供与等の金融犯罪防止に関する管理等を行ってお
ります。

・当社は、情報開示委員会を原則として四半期に２回
開催し、開示すべき情報について、決議しておりま
す。

・当社は、内部監査部署を設置し、その独立性及び専
門性を確保するとともに、内部監査に関する規程に
基づき、内部監査体制を整備し、業務の健全性・適
切性を確保しております。また、当社の内部監査部
署は、当社の子会社の内部統制の整備に資するた
め、当社の子会社の監査又は監査の支援等を行って
おり、当社の子会社の監査を含めた監査結果につい
て、四半期毎に取締役会へ報告を行っております。

⑵ 当社及び当社の子会社の取締役の職務の執行に係る
情報の保存・管理に関する体制

・当社及び当社の子会社は、情報管理に関する規程等
の改正を行い、情報の保存・管理に関する態勢につ
いて適宜見直しを行っております。

・当社及び当社の子会社は、情報管理を担当する役員
及び統括部署を設置し、研修等を通じて情報管理の
推進に取り組んでおります。

・当社及び当社の子会社は、情報セキュリティに関す
る各組織、役職員の役割及び情報の保存、管理状況
について定期的に検証を行っております。

⑶ 当社及び当社の子会社の損失の危険の管理に関する
規程その他の体制

・当社及び当社の子会社は、リスク管理を担当する役
員及び統括部署を設置し、リスク管理に関する計画
を策定し、その進捗状況を各社の会議体へ報告を行
っております。

・当社は、事業継続に関する規程等の改正を行い、業
務の継続及び迅速な業務復旧を行う態勢について適
宜見直しを行っております。あわせて、事業継続に
係る対応方針の理解浸透及び事業継続態勢の実効性
を確保するために、事業継続計画訓練を行っており
ます。

・当社は、リスク委員会を原則として四半期に１回開
催し、リスク管理態勢の整備全般に係る事項、リス
ク管理に係る重要事項、リスク管理基本計画の策定
に係る事項等の審議を行っております。

・当社は、リスク管理報告会を原則として四半期に１
回開催し、リスク管理状況、リスク管理に係る事項
等の報告を行っております。

【業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要】
　当事業年度における業務の適正を確保するための体制の整備に関する基本方針（「内部統制システム構築の基本方

針」）に基づく運用状況の概要は、以下のとおりであります。
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業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況の概要

⑷ 当社及び当社の子会社の取締役の職務の執行が効率
的に行われることを確保するための体制

・当社は、取締役会において、当社グループの経営方
針及び経営計画を決議し、当該経営計画の進捗状況
を四半期毎に取締役会へ報告を行っております。

・当社は、経営会議及びＩＴ戦略会議を原則として月
３回開催し、取締役会からの受任事項についての協
議決定及び取締役会付議事項の事前審議を行ってお
ります。

・当社及び当社の子会社は、意思決定の迅速化と職務
執行の効率化を図るために、決裁基準に係る社内規
程の改正を適宜実施しております。

⑸ 当社並びに親会社及び子会社から成る企業集団にお
ける業務の適正を確保するための体制
・当社は、親会社との協議・報告等に関する規程に基

づき、親会社との連携を図るとともに、親会社のグ
ループ経営管理方針等に則り、両グループの業務の
適正化に資するため、当社グループの経営管理を行
っております。

・当社は、「関係会社管理規程」に基づき子会社の経
営管理を行っております。

・当社の子会社は、各子会社の予算管理状況、主要計
数、営業施策の進捗状況等を月次については当社の
事業報告会、四半期については当社の経営会議へ報
告を行っております。

・当社は、支配株主と少数株主との利益が相反する重
要な取引等がある場合に、利益相反諮問委員会を開
催し、少数株主の利益の保護の観点から審議のう
え、取締役会に提言できる体制にしております。

⑹ 当社の監査等委員会の職務を補助する使用人に関す
る体制

・当社は、監査等委員会の職務を補助するため、監査
等委員会事務局を設置し、監査等委員会を補助する
社員として取締役（監査等委員であるものを除
く。）及びその他の業務執行組織の指揮命令を受け
ない専従者を配置しております。

⑺ 当社の監査等委員会への報告に関する体制
・当社は、取締役の職務執行状況、内部監査状況等に

ついては定期的に、会社に著しい損害を及ぼすおそ
れのある事項等に該当すると認めた場合には直ちに
監査等委員会へ報告を行っております。

・当社は、監査等委員会に報告を行った者に対して、
当該報告を理由とした不利な取扱いは行わないこと
を規定しております。

⑻ その他当社の監査等委員会による監査が実効的に行
われることを確保するための体制

・当社は、各会議規則及び各委員会規則等に監査等委
員会が選定した監査等委員の出席権限について規定
し、監査等委員会が選定した監査等委員は、経営会
議、ＩＴ戦略会議、コンプライアンス委員会、情報
開示委員会、リスク委員会等に出席しております。

・当社は、「監査等委員会による監査の実効性確保に
関する規程」に、監査等委員会が選定した監査等委
員が、法定備え付け文書のほか、職務執行に関する
重要文書を閲覧する権限について、規定しておりま
す。

・取締役（監査等委員であるものを除く。）は、監査
等委員会が選定した監査等委員と定期的な会合をも
ち、会社が対処すべき課題、職務執行の課題、監査
上の重要課題等について意見交換を行っておりま
す。

・内部監査部署は、内部監査結果並びに検出事項の是
正状況等を定期的に報告するとともに、内部監査計
画を事前に協議するなど、監査等委員会との連携に
取り組んでおります。

・内部監査部署は、取締役（監査等委員であるものを
除く。）の関与が疑われる法令違反行為及び法令違
反の懸念のある行為を認知した場合、取締役（監査
等委員であるものを除く。）へ報告する前に監査等
委員会へ報告することを規定しております。
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連結貸借対照表

連結貸借対照表 （2026年3月31日現在）

(単位：百万円)
科 目 金 額

（資産の部）
流動資産 1,521,592

現金及び預金 80,397

営業貸付金 1,277,559

割賦売掛金 154,277

買取債権 10,623

その他 105,549

貸倒引当金 △ 106,813

固定資産 94,786

有形固定資産 5,941

建物及び構築物 2,107

器具及び備品 3,032

リース資産 801

無形固定資産 14,770

ソフトウェア 14,758

その他 12

投資その他の資産 74,074

投資有価証券 1,479

退職給付に係る資産 15,713

繰延税金資産 50,650

差入保証金 3,627

その他 3,215

貸倒引当金 △ 611
資産合計 1,616,379

　

科 目 金 額
（負債の部）
流動負債 409,409

買掛金 609
短期借入金 13,440
コマーシャル・ペーパー 84,938
１年内返済予定の長期借入金 194,903
１年内償還予定の社債 62,455
リース債務 370
未払法人税等 24,179
債務保証損失引当金 13,498
資産除去債務 424
その他 14,590

固定負債 424,514
社債 114,660
長期借入金 261,857
リース債務 544
利息返還損失引当金 41,500
退職給付に係る負債 1,738
資産除去債務 3,681
その他 532

負債合計 833,924
（純資産の部）
株主資本 668,304

資本金 63,832
資本剰余金 69,861
利益剰余金 534,610
自己株式 △ 0

その他の包括利益累計額 50,715
為替換算調整勘定 46,057
退職給付に係る調整累計額 4,658
非支配株主持分 63,435

純資産合計 782,455
負債純資産合計 1,616,379
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連結損益計算書

連結損益計算書 （2025年4月1日から2026年3月31日まで）

(単位：百万円)
科 目 金 額

営業収益 337,709
営業貸付金利息 207,283
包括信用購入あっせん収益 19,144
個別信用購入あっせん収益 59
信用保証収益 70,979
買取債権回収高 5,531
その他の金融収益 159
その他の営業収益 34,552

営業費用 237,315
金融費用 7,323
債権買取原価 2,444
その他の営業費用 227,547

営業利益 100,394
営業外収益 446

受取利息 0
受取配当金 15
持分法による投資利益 25
受取家賃 287
その他 116

営業外費用 326
支払利息 5
為替差損 230
違約金 63
その他 27

経常利益 100,513
特別利益 490

固定資産売却益 490
特別損失 257

固定資産売却損 0
固定資産除却損 250
投資有価証券売却損 0
その他 6

税金等調整前当期純利益 100,746
法人税、住民税及び事業税 27,890
法人税等調整額 △ 12,032 15,858
当期純利益 84,888
非支配株主に帰属する当期純利益 5,253
親会社株主に帰属する当期純利益 79,635
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連結株主資本等変動計算書

連結株主資本等変動計算書 （2025年4月1日から2026年3月31日まで）

(単位：百万円)

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高           63,832           69,861          481,608             △ 0          615,301
当期変動額

剰余金の配当        △ 26,632        △ 26,632

親会社株主に帰属
する当期純利益           79,635           79,635

自己株式の取得             △ 0             △ 0

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当期変動額合計               ―               ―           53,002             △ 0           53,002
当期末残高           63,832           69,861          534,610             △ 0          668,304

その他の包括利益累計額

非支配株主持分 純資産合計その他
有価証券

評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の
包括利益累計額

合計
当期首残高           0      35,736       2,523      38,260         55,473       709,035
当期変動額

剰余金の配当     △ 26,632
親会社株主に帰属
する当期純利益         79,635

自己株式の取得             △ 0

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）        △ 0      10,320       2,134      12,455           7,961         20,416

当期変動額合計        △ 0      10,320       2,134      12,455           7,961         73,419
当期末残高          ―      46,057       4,658      50,715         63,435       782,455
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貸借対照表

貸借対照表 （2026年3月31日現在）

(単位：百万円)
科 目 金 額

（資産の部）
流動資産 1,218,348

現金及び預金 64,466
営業貸付金 990,420
割賦売掛金 153,522
前払費用 892
未収収益 17,441
求償債権 62,493
その他 6,221
貸倒引当金 △ 77,110

固定資産 132,443
有形固定資産 5,186

建物 1,434
構築物 316
器具及び備品 2,634
リース資産 801

無形固定資産 13,574
ソフトウェア 13,564
その他 9

投資その他の資産 113,682
投資有価証券 967
関係会社株式 26,667
関係会社長期貸付金 9,000
破産更生債権等 1,041
長期前払費用 1,326
繰延税金資産 58,922
差入保証金 3,095
前払年金費用 8,382
その他 4,869
貸倒引当金 △ 590

資産合計 1,350,792
　

科 目 金 額
（負債の部）
流動負債 373,230

買掛金 598
コマーシャル・ペーパー 84,938
１年内返済予定の長期借入金 188,541
１年内償還予定の社債 55,000
リース債務 370
未払金 1,037
未払費用 9,753
未払法人税等 20,146
預り金 343
債務保証損失引当金 11,760
資産除去債務 421
その他 319

固定負債 402,685
社債 105,000
長期借入金 252,066
リース債務 544
利息返還損失引当金 41,500
資産除去債務 3,375
その他 199

負債合計 775,916
（純資産の部）
株主資本 574,876
資本金 63,832
資本剰余金 72,322

資本準備金 72,322
利益剰余金 438,721

利益準備金 4,320
その他利益剰余金 434,400

別途積立金 80,000
繰越利益剰余金 354,400

自己株式 △　0
純資産合計 574,876
負債純資産合計 1,350,792
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損益計算書

損益計算書 （2025年4月1日から2026年3月31日まで）

(単位：百万円)
科 目 金 額

営業収益 248,759
営業貸付金利息 145,345
包括信用購入あっせん収益 19,144
信用保証収益 58,103
その他の金融収益 102
その他の営業収益 26,063

営業費用 173,697
金融費用 5,932
その他の営業費用 167,765

営業利益 75,061
営業外収益 6,220

受取利息 55
受取配当金 5,776
その他 388

営業外費用 321
支払利息 5
為替差損 232
違約金 63
その他 20

経常利益 80,960
特別利益 490

固定資産売却益 490
特別損失 3,329

固定資産売却損 0
固定資産除却損 223
投資有価証券売却損 0
関係会社株式評価損 3,099
その他 6

税引前当期純利益 78,121
法人税、住民税及び事業税 21,071
法人税等調整額 △ 13,427 7,644
当期純利益 70,477
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株主資本等変動計算書

株主資本等変動計算書 （2025年4月1日から2026年3月31日まで）

(単位：百万円)
株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合計資本

準備金
資本剰余金

合計
利益

準備金
その他利益剰余金 利益剰余金

合計別途
積立金

繰越利益
剰余金

当期首残高      63,832      72,322      72,322       4,320      80,000    310,555    394,876        △ 0     531,031

当期変動額

剰余金の配当  △ 26,632  △ 26,632   △ 26,632

当期純利益      70,477      70,477      70,477

自己株式の取得        △ 0        △ 0

株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)

当期変動額合計          ―          ―          ―          ―          ―      43,844      43,844        △ 0      43,844

当期末残高      63,832      72,322      72,322       4,320      80,000    354,400    438,721        △ 0     574,876

評価・換算差額等
純資産合計その他有価証券

評価差額金
評価・換算
差額等合計

当期首残高                 0                 0           531,031

当期変動額

剰余金の配当         △ 26,632

当期純利益            70,477

自己株式の取得              △ 0

株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)              △ 0              △ 0              △ 0

当期変動額合計              △ 0              △ 0            43,844

当期末残高                ―                ―           574,876
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連結会計監査報告

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 渡 邊 康 一 郎
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 田 嶋 大 士

独立監査人の監査報告書

2026年５月８日
アコム株式会社
取締役会　御中

有限責任監査法人トーマツ
　　　東　京　事　務　所

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、アコム株式会社の2025年4月1日から2026年3月31日ま
での連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び
連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し
て、アコム株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全
ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準に
おける当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我
が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従
って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監
査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示す
ることにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の
職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその
他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の
記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討するこ
と、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにあ
る。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を
報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査人の監査報告
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連結会計監査報告

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し
適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表
示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であ
るかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事
項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚
偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意
見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結
計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門
家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
　・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監
査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十
分かつ適切な監査証拠を入手する。

　・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、
リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討す
る。

　・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合
理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

　・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証
拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められ
るかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結
計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない
場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書
日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくな
る可能性がある。

　・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し
ているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類
が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査
証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、
監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の
重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並
びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じてい
る場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について
報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係
はない。

以　上
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個別会計監査報告

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 渡 邊 康 一 郎
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 田 嶋 大 士

独立監査人の監査報告書

2026年５月８日
アコム株式会社
取締役会　御中

有限責任監査法人トーマツ
　　　東　京　事　務　所

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、アコム株式会社の2025年4月1日から2026年3月
31日までの第49期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注
記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、
当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準に
おける当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が
国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従っ
て、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表
明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示す
ることにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の
職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他
の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記
載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、ま
た、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を
報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

会計監査人の監査報告
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個別会計監査報告

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適
正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示す
るために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるか
どうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を
開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽
表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を
表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類
等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門
家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
　・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監
査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十
分かつ適切な監査証拠を入手する。

　・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リ
スク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討す
る。

　・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合
理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

　・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠
に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められる
かどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書
類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合
は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日まで
に入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能
性がある。

　・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
いるかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎
となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の
重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並
びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じてい
る場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について
報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査等委員会の監査報告

監査報告書
　当監査等委員会は、2025年4月１日から2026年3月31日までの第49期事業年度における取締役の職務の
執行を監査いたしました。その方法及び結果について以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容
　　監査等委員会は、会社法第399条の13第1項第1号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議の内容
並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び使用人等からそ
の構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するととも
に、下記の方法で監査を実施いたしました。

　　なお、財務報告に係る内部統制については、取締役等及び有限責任監査法人トーマツから当該内部統
制の評価及び監査の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

　①監査等委員会が定めた「監査等委員会監査等基準」に準拠し、当期の監査方針及び監査計画等に従
い、会社の内部監査部門等と連携の上、取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等か
らその職務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説明を求めるとともに、重要な決裁書類
等を閲覧し、本社及び主要な事業所における業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社
については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社か
ら事業の報告を受けました。

　②会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備して
いる旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借
対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

監査等委員会の監査報告
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２．監査の結果
⑴事業報告等の監査結果
①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めま
す。

②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められませ
ん。

③内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。
　また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、財務
報告に係る内部統制を含め、指摘すべき事項は認められません。

⑵計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

⑶連結計算書類の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年５月８日

アコム株式会社　監査等委員会
常勤監査等委員 浅 野 紀 久 男 ㊞
常勤監査等委員 清 岡 哲 弘 ㊞
監 査 等 委 員 秋 山 卓 司 ㊞

　
（注）常勤監査等委員浅野紀久男及び監査等委員秋山卓司は、会社法第2条第15号及び第331条第6項に規定

する社外取締役であります。

以　上
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会社の概要・株主メモ

（ACOM CO., LTD.）
設立年月日 1978年（昭和53年）10月23日

アコムグループ
連結子会社
●エム・ユー信用保証株式会社
●アイ・アール債権回収株式会社
●GeNiE株式会社
●EASY BUY Public Company Limited
●ACOM CONSUMER FINANCE CORPORATION
●ACOM(M)SDN.BHD.

持分法適用関連会社
●エム・ユー・コミュニケーションズ株式会社
　

（創　業） 1936年（昭和11年）4月2日
資本金 638億3,252万円
主な事業内容 ローン事業

クレジットカード事業
信用保証事業

従業員数 2,125名
本社所在地 〒105-7316　東京都港区東新橋一丁目９番１号

（東京汐留ビルディング）
登録番号 関東財務局長（15）第00022号

関東（包）第5号
加盟団体 日本貸金業協会

一般社団法人日本クレジット協会
一般社団法人日本経済団体連合会

主要取引金融機関 株式会社三菱UFJ銀行
ホームページ https://www.acom.co.jp

株主メモ

事業年度 毎年４月１日から翌年３月31日まで

お知らせ
（１）株主さまの住所変更、単元未満株式の買取請求その他各種お手続きにつき

ましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承
ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問い合わ
せください。

（２）未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいた
します。

定時株主総会 毎年６月
期末配当金受領株主確定日 3月31日
中間配当金受領株主確定日 9月30日
株主名簿管理人
特別口座　口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目４番５号
三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
電話　0120-232-711（通話料無料）
郵送先
〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号
三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部

単元株式数 100株
公告方法 電子公告（https://www.acom.co.jp）

ただし、やむを得ない事由によって電子公告をするこ
とができない場合は、日本経済新聞に掲載いたしま
す。

上場金融商品取引所 東京証券取引所　スタンダード
証券コード 8572

会社の概要（2026年3月31日現在）
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地図

株主総会会場のご案内略図
東京都港区東新橋一丁目９番１号　東京汐留ビルディング　15階
（１階オフィスロビーからエレベーターで15階までお越しください。）

● 都営大江戸線「汐留駅」直結
● ゆりかもめ「汐留駅」直結
● ゆりかもめ「新橋駅」東出口より徒歩6分
● 都営浅草線「新橋駅」ＪＲ新橋駅・汐留方面改札より徒歩6分
● 東京メトロ銀座線「新橋駅」ＪＲ新橋駅方面改札より徒歩7分

● ＪＲ「新橋駅」汐留口より徒歩7分

汐留タワー

日本テレビタワー PLAZA

ワッツ

徒歩アクセス

地下歩道

汐留メディアタワー

汐留メディアタワー・アネックス

トッパン・フォームズ
本社ビル

汐留住友ビル

旧新橋停車場

パナソニック東京汐留ビル

汐留アネックスビル
カレッタ汐留

電通四季劇場「海」

電通本社ビル

ゆりかもめ
新橋駅
徒歩６分

JR新橋駅
徒歩７分

ゆりかもめ
汐留駅
直結

大江戸線
汐留駅
直結

浅草線
新橋駅
徒歩６分

銀座線
新橋駅
徒歩７分

汐留シティ
センター

駐車場の用意はございませんので、ご了承のほどお願い申し上げます。

東京汐留ビルディング

N

中央通り

外
堀
通
り

新
虎
通
り

汐留通り

汐留
大通
り

首都高環状線

カレッタ汐留
電通本社ビル汐留住友ビル

イタリア街

汐留出入口汐留出入口

日本テレビ
タワー 汐留シティ

センター

第一京浜（国道15号）第一京浜（国道15号） 銀座線銀座線新橋駅

汐留駅

ゆ
り
か
も
め

ゆ
り
か
も
め

浅草線浅草線

烏森
口

汐留
口JR
 新

橋駅

大江戸線大江戸線

東京汐留ビルディング

株主総会にご出席の株主さまへのお土産�
は、取り止めさせていただいております。
何卒ご理解くださいますようお願い申し�
上げます。

地上からお越しの場合 地下からお越しの場合

※�株主総会へのご出席にあたり、サポートが必要
な株主さまは、事前にご相談ください。
℡03-6865-6450
（土日祝日を除く9：00～18：00）


